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������ºÐ�ÂÄÍÇÔÍÇÒ�ÓÂÏÆÂÏ�ÄÂ�ÌÜÂÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÚÐÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÑ�
°�ÊÏÓÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝ��°ÞÉàÏà�ÐÞÍàÎàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ
ßÔÇÅÇÏÏÊ��ÆÇÎÇÌ�ÊÃÍÊÓÏÊ��ÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÐÞÎàÒà�ÐÞÍàÎÏà�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÄÕÏÆÂ�ÌÜÕÍÙÕÍÕÌÜÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÅÇÍÆÊ�
���°�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÔàÅàÍ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ
ßÔÇ� ÙÊ�� � �ºÐÏÕ� ÕÙÕÏ�ªÓÂ� ÅÞÂÒ�ÃÊÒ� áÌÜÆÂÏ�°ÞÉàÏà� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÂ
ÐÚÂÎÂÅÜÂ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÇÙÎÇÌÆÇ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÆÇ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÄÂ� ÊÏÂÎÍÝ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ���!�³ÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÔàÑ��°ÞÉà�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÅÇÏÊÏÇ�Å�ÒÇ�
ÅÞÂÍÊ�°�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÔàÚÇÅÇÏÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ�

ªÓÂ�®ÕÓÂÆÂÏ�ßÓÇ�ÐÞÒÆàÒ

��ºÐ�ÓÂáÍÝ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÄÏÕ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�� ÃÊÉ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ÊÎÂÏÏÝ� ¿ÍÙÊÓÊ� ÄÂ� £ÂÚ� ÆÊÏ

ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÑÊÌÒÕÅÜÕÉÏÕ�ÃÂÌÜÆÝÒÝÅÜÝÉ����®ÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÕÞàÏÆÇÅÊ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄÅÇ�ÏÇÙÊÌ� ÂÎÊÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ßÆÊ� ÃÕÓÂ��°ÞÉàÏÇ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ªÓÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����µÞËÏà
ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÅÇ�ÕÞËÆÇÏ�ßÓÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ªÓÂ�
ÅÜÂ�ÆÂ�®ÕÓÂÆÂÏ�ßÓÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÍÇ����¥ÞÂÒ�ÕÞËÏà�ÃÊÒ�ÌÜÕÒÕÄÙÕÓÕ
ÃÐÍÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÕÒÕÄÙÕÓÕÆÕÒ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�ÕÞàÏ�
ÆÇ�®ÕÓÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ßÆÊ��°�ÌàÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ
ÂËÔÂÈÂÌÜ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ����®ÇÓÊÅÞ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÅÞÊ�
ÓÂÑÆÂ��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇ�ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ßÆÊ��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÔÂÒÔÝÏ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÌààÃàÉÆÇ�ÌÜÂÍÝÑ��ÐÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞÆÇÅÊ
ÕÎÕÔÕÃÕÉÆÂ�ÔÕÒÓÂÌÜ��°ÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊ�ÃÊÉ�ÃÐÍÕÒÃÕÉ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ

 �!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ��³ÝËÍÝ�²ÕÅÞ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
°âÒíÜ��ìÒÔß�ÓÔ�½Üâ�áÏÑâçâÜ�ìç×áÔ�ÐâàÏÒéêÖ��×àßÏØêÚÚêÚÏÜê

¯ÚÚÏÒëÒéÏ�ÙéÏßçê�áâßâÑ�ÒíÜÚÔß×ÜÓÔ�Ø×Û×Ù��ÝÚÏÜê

ÓÏÜÒêÚÓÏÒéê�àêÜÏÑ�ÒíÜÚÔß×ÜÓÔ�Ø×Û×Ù��íßÔÙÚÔß×Ò×ÖÜ×

äêßæÏÚÏÜÛÏ�ÙéÝØÛÏÒéêÖ�
" ½ÜÓÏ�à×Ö×Ü�ÏáÏ�ÐÏÐÏÚÏßêÒéêÖ�»ÔÜ×�àêÜÏÞ�ÑÏ�áÔßÒÔÞ�ÙéÏßÏÓêÚÏß�ÑÏ

ÙéêßÙé�ØêÚÜê�ÐÝíÜÓÏ�ÝÚÏß�»ÔÜ�ìáÒÔÜ�ÖÏáÜê�Ò§ßíÞ�áâßÓâÚÏß�
�� ÇÝ�àÏîÚê�»ÔÜ�Ðâ�ÜÏàÚâÒéÏ�ÙéÏÖÏÞÚÏÜÓêÛ���½ÚÏß�ÓÏ×Û�»ÔÜ×

§ÚâÛÓÏÜ�áÏØêçÏÚÏß��ÐâØßâÙéÚÏßêÛÜê�ÙíáÛÔØÚÔßª���

ÓÔÞ�ÏØáÓêÛ�
�� ÇÝÜâ�âæâÜ�»ÔÜ�ÙéÏÖÏÞÚÏÜêÞ*��½ÚÏß�»ÔÜ×�ßÏÒëÏáÚêÒéêÛÜê

Ôß×ÜÔ�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ�Ò×ßÛÔàÚÔßª����ÓÔÞ�ÏÜá�ìáÓ×Û�
���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÆÇ�àÒÇÅÊÅÊÉ

ÊÎÂÏÓÝÉ�ÄÂ�áÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ��ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÝÉ�

�
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���´ÇÒÓÊÏÇ�� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÂÍÆÂÏÝÑ��ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ� ×ÝÒÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ
ÕÙÕÏ��ÉÂÎÂÏ�£ÕÅàÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÅàÏÆÇÏ�ÅàÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ
ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÝÑ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ�� ���¿ÅÇÒ� ÃÂÚÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÊÎÂÏÝÃÝÉÏÝ� Â×ÝÒÅÜÂ
ÇÒÍÊ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÓÂÌÜ��ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÂÒÃÝÉ�

���ºÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
°âÒíÜ��ìÒÔß�ÓÔ�½Üâ�áÏÑâçâÜ�ìç×áÔ�ÐâàÏÒéêÖ��¯ÚÚÏÒëÒéÏ�ÙéÏßçê

áâßâÑ�ÒíÜÚÔß×ÜÓÔ�Ø×Û×Ù��íßÔÙÚÔß×Ò×ÖÜ×�äêßæÏÚÏÜÛÏ

ÙéÝØÛÏÒéêÖ�
���¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÂ�ßÚÊÔÊÑ��ÚÐ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ"

®ÕÓÂ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"�� �¬ÜÝÒÌÜ
ËÝÍÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÌÇÏ"�ºÐÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÂ�
ÎÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÎÝ�ßÌÇÏ"��!�°ÞÉàÏà�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�
ÆÂ� ÆÂ� ÅÊÒÎÇÓÍÇÒ� ÆÇÑ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÌÊÎÅÇ� ÂÏÔ� ßÔÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ßÌÇÏ"� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔàÅàÍÎà"��"�°ÞÉÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÝÅÜÝ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ
°ÏÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ�

��¢ÎÎÂ� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÅÇÙ� ÔàÅàÍ�� ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ� ÇÒÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ÅàÙÆÇ�ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÒÂÅÞÂÔ�

ÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÃÇÌ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÂËÝÌÜ�
��ºÐ�ÃÂÚ�Å�ÔÇÒÅÇÏÍÇÅÇ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÉÅÇ�ÆÇ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÆÊ��¢ÎÎÂ
ÐÍÂÅÜÂ�ÚÐ�×ÂÃÂÒ� ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂ�ÆÂ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÆÊ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÐÏÕ
ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ����£ÊÉ��ÚÐ�×ÂÃÂÒÅÜÂ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��ÃÕÓÂ
°ÏÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÃÊÉ��ªÏÂÏÎÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

½ÚÏß�»ÔÜ×�ßÏÒëÏáÚêÒéêÛÜê�Ôß×ÜÔ�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ�Ò×ßÛÔàÒÔ

»ÔÜ�ÙéÏÖÏÞÚÏÜêÑâÛ�ÐâÚÏÜ�ÏÜá�ìáÓ×Û�

¦àÏÞáÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�°ÞÉàÏà�ÊÚÊ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�
ÍÂË� ÂËÔÆÝ�� ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ� ÃÊÒ� ÇÒÊÏÆÇ� ÇÔÔÊÏÙÊ� ÅàÏÏà� ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ���¢ÍÍÂÅÞ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÑ��ÇÔÔÊÏÙÊ
ÅàÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÔÂÑÆÝ�����£ÕÓÂ�ÆÂ���°ÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÎÏÝ�ÇÒÊÏÇ
ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÅÊÒÎÇÓÍÇÒ���x� ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ����ºÐÍ�
ÍÕÌÜÆÂ��ÌÊÎÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ�ÐÏÆÂ�ÅÊÒÇÈÇÌ��´ÇÌ�ÂÍÆÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒ�ÅÊÒÎÇÆÊÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÝÏÅ�
ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�� �¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅàÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÄÂ�ÚÐ�ÅàÏÅÇ��£Õ�
ÅàÏ��ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ��¢ÒÂÆÂÏ�ÚÐÏÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÔÊÑ��ÚÐ�ÅàÏÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�
ÐÞÒÆÇ�ßÓÅÇÒÊÍÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��¦ÂÄÕÔÏÕ�©ÂÃÕÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

ÌÒÔß�ÐâÒíÜ�à×Ö�½Üâ�àÔà×Ü�ìç×áàÔÒ×Ö��íßÔÙÚÔß×Ò×ÖÜ×�äêßæÏÚÏÜÛÏ

ÙéÝØÛÏÒéêÖ�
!�¿ÅÇÒ�§ÚÊá�ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ßÍÔÆÊ�ÃÕÓÂ��ÚÐÏ�

ÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÅàÏÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÓ�ßÆÊ��"�ºÐ
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ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÇÔÔÊÏÙÊ�ÅàÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÔÂÑÆÝ��°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÒÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÌÜÂÍÝÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�
¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÐÞÉàÏà�ÊÚÍÇ�
ÒÊÏÆÇÏ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÈÂÌÜ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�°ÏÕ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏÝ�ÇÒÊÏÇ�ÅÊÒ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
ÊÎÌÂÏÍÝ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÇËÊÌ�

���¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝ�ÈÂÏÍÝ�ÄÂ�ÊÚ�Å�ÒÇ��Ð�ßÌÊ�ÆÇ�áÏÝ
ÐÞÔÇÅÇÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ�ÆÂ�ÊÔÔÊ��°�ÃÊÉÅÇ�ÚÐÏÙÂ�ÆÂ�ÔÇÒÇÏ�ÐÞÔÇ�ÙÊ�
ÅÞÂÔÔÂ�ÈÂÏÏÝ�ÒÕÅÞÆÂÏ��ÃÕÄÕÏÍÂÏÝ�ÓàÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÌÜÐá�����ÁÒÂÔÝÍ�
ÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� áÚÝÒÝÍÂÅÜÂÏÝ� ÃÐÍÎÂÓ�� °ÏÕ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�Å�ÒÇ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ
ÕÙÕÏ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÃÊÉ�

ªÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÕÍÍÕ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ

���£ÊÉÊÏ�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÂÏÝ�ªÓÂÃÝÉ�ÃÂÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÅÇÍÊÅÊÉ��ÐÞÉàÃàÉ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ
ÔÂËÝÚÎÂË�ÔÕÒÂËÝÌÜ�����£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�ÃÊÉÊÏ�ÐÓÂÍ�ÇÒÍÇ�
ÒÊÃÊÉÏÊ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ��£ÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ��°�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÆÂ�ÓÝÏÂÍ�
ÆÝ��ÂÎÎÂ�°�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÎÇÆÊ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞ�
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ÔÂÏÅÍÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÒÇÄÏà�ÔÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉà�ÐÍÂË
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ªÓÂ�°ÅÜÂÒ� ÔÂÃÊ� ÃÐÍÎÂÌÜÏÝ� ÓÝÏÂÄÕÏ� ÔÐÑÍÂÆÝ��"�¬ÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÇÔÊÚÅÇÏ
ÓÐÏÅ�ÆÂ��°�°ÞÉàÏÇ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÕÙÕÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÌÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÍÝÄÕÏÕ� ÓÇÃÇÃÊ� ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂÆÝ�� ���®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ� ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ
ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�°ÏÕ�¢ÍÍÂÅÞ�ÔÂÏÅÍÂÆÝ�

ªÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÕÄÂÒÝÄ

���£Õ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂËÔÎÂÅÜÂ� Ì�Ñ� Ó�ÉàÃàÉ� ÃÂÒ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉÅÇ� ÐÏÕ� ÂÏÅÍÂÔÎÂ
ÔÝÏÙ�ÔàÅàÍ��ÓÊÉ�ÔÝÏÅÍÂÑ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ�ÙÊ�ÆÂÅÜÝ�����³ÊÉÅÇ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÕÓ�
ÔÂÉÍÂÒ�ÃÐÍÎÂ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÆÂÒÓÍÂÒÝÏÂ�ÕÞËÒÇÔÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ��³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ÂÚÂÎÍÝÌÜ�ÂÚÂÎÂ�
ÅÜÂ�ÔàÅàÍ��ÓàÔ�ÊÙÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����³àÔ�ÊÙÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÊÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÕÞËÒÇÔÊÄÆÇÏ� ÂÏÅÍÂÄÕ� ÃÐÍÎÂÓ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� Ð
áÚÆÝÒ�� ���¬ÜÂÔÔÝ� ÂÚÂÎÍÝÌÜ� ßÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÙÕÏÆÕÒ��³ÝÏÂÄÕÏÕ� á×ÚÝ�
ÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�á×ÚÝÏÝ�áÎÂÏÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÐÍÂ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒÆÇÏ�ÙÝ�
ÅÜÂ�ÔÕÒÕÑ��ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�àÒààÌ��£ÊÉ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÊÏÓÂÏ�

ÏÝ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÅÇ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÌÏÊ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ����ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÆÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÌÜÏÝ�
ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÏÝ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÏÊ��ÆÂÊÎ�
ÍÊÌ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÎÂÓÃÝÉ����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒ�
ÓÂ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÇÒÃÊÉ�

����¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÔàÚàÏÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂ�
ÔÝÏ�ÂÍÝÑ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÜÐÚÕÍÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÒÂÅÞ�
ÎÕÓÕÏ�ÄÂ� ÅÇÍÇÈÇÌ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÂÒÝÏ�ÐÞÉÍÇÒÆÇ� ÓÇÉÊÑ�� ÓÐÏÅ�ÃÕÓÂ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÓÇ��ÐÍÂÏÝ�ßÏÏÊ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÊÄÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÎÇ�ÃÂÈÂ�
ÒÝÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�áÏÅÝÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÑ
ÐÞÍÔàÒÇ�ÄÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÏÕ�×ÐÒÍÂË�

 �¹ÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ�áÄÂÅÜÂÏ�áÏÅÕÒÏÕ�ÓÕÄÕÏ�ÊÙÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏ�ÊÚÍÇÔÇÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÕÙÕÏ�ÎÐÍ� ÔàÚàÎ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ÔÐÑÕÒÂÌÜ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÇÒÇÌÇÔÊÏ� ÂÍÝÒ�
!�¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÆÂ�áÏÅÝÉ�Ù�Ñ�ÐÔÍÂÒ�ÄÂ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÃÊÒ
ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂÎÂÓ��°ÅÜÂÒ�ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÄÂ�Ð�áÍÍÂÑ��ÌÜ�ÃÐÍÂÒ�

"�£ÕÍÂË�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÌÜ�ÆÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÕÒÆÂÚÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉ�á×ÚÝ
ßÌÇÏÅÇ� ÄÂ� ÓÊÉ� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ� �ÍÕÏÆÂ� àÒàËÅÇÏÊÅÊÉÅÇ� ÃÊÉ� ÊÏÂÏÂÃÝÉ�
���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÊÍÓÊÉÍÊÅÊ�ÃÐÍÎÂÓ�ÙÝ��°�ÓÊÉÊÏ�Ô�ÌÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÄÂ�ÓààÄàÅàÉÏà�ÕÏÕÔÎÂÈÂÌÜ��ºÐ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝ�ÕÙÕÏ
°ÏÕ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÆÊÅÊÉ�ÄÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÆÇ�ÔÕÒÂÓÝÉ�����³ÊÉÊÏ
ÕÎÕÔÕÅÜÕÉ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÆÇÑ��Â×ÝÒÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�ÓÊÉ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂÓÔÍÝ
ÅÞÂÒÂÌÂÔ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÃÊÉ�����£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ßÒÊÏÙÇÌ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�ÓàËÎÇËÃÊÉ��ÊÎÂÏ�ÄÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�Å�ÒÓÇÔÊÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔ�
ÍÂÏÝ�ÄÂÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÇÃÊÉ�
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¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ÃÊÉÅÇ�ÕÎÕÔ�ÃÇÒÇ

���¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÆÊ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÆÂÅÜÝ�ÂÒÔÝÌÜ�ÉÂÔ��ÌÜ�ßÆÊ������®ÇÏ
ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌÎÇÏ�ÄÂ�Ì�Ñ�ÏÂÓÍÕÍÂÒ�ÃÇÒÇÈÇÌ�
ÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�°�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ�ÔÕÒ�
ÅÜÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÐÞÉàÏÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔÝÏ�ÂÍÆÝ�

���ªÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÂÏÔ
ÂËÔÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� ÊÓÃÂÔ� ßÔÇ� ÄÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÅÇ� Â×ÝÒ� ÓÂÍÂ��� �°ÞÉà� ÄÂÜÆÂ
ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÓààÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂÏÝ�ÂÏÔ
ÃÕÍÂÏ�ÔÂÓÆÝÌÜ�ÆÂ�ßÔÆÊ���!�¤ÂÜÆÂÓÝ�ÄÂ�ÂÏÔÝ�ÃÕÍÂÏ�°�ÚÐÍÂË�ßÔÆÊ��¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�áÍÅÜÂÏÝ�ÃÐÍÎÂË�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÃÊÉ��°ÞÉàÏÆÇ�áÌÜÍÂÄ
ÔÂÑÅÜÂÏÍÂÒ�� ÃÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÕÎÕÔÅÜÂ� ÊÍÊÏÎÇ� ÆÇÑ�� ÉÐÒ� ÒÕÅÞÍÂÏÝÄ� ÂÍÂ
ßÆÊÌ���"����ºÐ�ÕÎÕÔ�ÈÂÏÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÄÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÍÂÃÂÒÆÂË�ÃÐÍÂ��ºÐ
ÕÎÕÔ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÑÇÒÆÇÄÏà�ÂÒÔÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÔÇ��ºÐÏÆÂ
ªÓÂ�ÃÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÉÅÇ��Í�Å�ÒÓÇÔÊÑ��ÃÂÚÍÂÑ�ÅÊÒÆÊ��°�ÆÂÊÎÅÇ�®ÇÍÅÞÊÓÇ�
ÆÇÌÏÊ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�

®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ÆÇÅÇÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

��®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�³ÂÍÇÎ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÕ�´ÂÂÍÂÏÝ�ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ÆÂÄÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂËÔÝÑ

ÅÇÍÅÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ��ÍÕÌÜÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÑ�ÆÕÂ
ßÔÅÇÏ����ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÆÇ�ÆÂÄÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÐÏ�ÑÂËÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ
ÑÂËÝÏ�ÐÅÜÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ��°ÏÕ�ÂÔÝ��ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË���ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��ÆÇÑ
Å�ÙàÒàÍÇ��¿ÌÊÏÙÊÍÇË�ÆÇ��Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�³ÂÍÇÎ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ��ÚÐ
ÃÕÓÂ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ��ÆÇÑ�Å�ÙàÒàÍÇ����®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ�á�ÂÔÂÓÝ��á
ÂÏÂÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��Ð�ÌÜÂËÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÝ�ÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÔàÅàÍ��°ÏÕ�áÚÂÄÕÏÕ
á�ÂÄÄÂÍÝ�áÆÂ�Â×ÝÒÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÆÂ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÂÍÂ�

��£ÊÒ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��Ð�ÏÇÙÊÌ�ÕÍÍÕ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��¥ÞÂÔÔÂ�ÕÍÍÕ
ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÆÇ�ÆÂÄÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÐÏ�ÑÂËÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ
ÐÅÜÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ����¬ÜÂÏÕÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ��­ÇÄÊËÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÂÑÂÓÝÏÝ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ
ÑÂËÝÏ�ÈÝËÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ��°ÞÉÍÇÒ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ
ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÚÐÏÕ�ÈÝËÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ����­ÇÄÊËÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏ�
ÆÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ÃÕÓÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÆÂÄÆÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÐÏ�
ÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ
ßÔÊÍÅÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ��ÒÂÑ�ÆÕÂ�ßÔÅÇÏ�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ
á×ÚÝÍÝÅÜÝ� �ÒÂÍÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÆÂÏ� ßÓÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ� �ÒÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ��ÚÇÌÓÊÉ�ÌàËÆÇ��ÐÞÒÆÇ�ÃÐÍÂ��!�¢ÍÂÑÂÆÂÏ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÏÝ�ÆàÏÞáÆÂ
áÚÂÑ� ÐÞÍàÑ� ÅÇÔÇÅÇÏ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÆÂ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇ��®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ
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ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎ� áÚÂÈÂÌÜ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ��"�ºÂÒÔÍÝ� ÌàËÆÇ� ÂËÔÓÂ�
ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝ�ÂÍÂÑÂÆÂÏ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÏÝ�ÈÝáÈÂÌÜ�­ÇÄÊË�ÐÞÉà
ªÃÒÂÅÞÊÎÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÏÝ�Ô�ÍÇÆÊ�����®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ
�ÍÕÌÜÅÜÂÏÆÂ��­ÇÄÊË�ÔÕÄÕÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�­ÇÄÊË�ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÓÝ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

®ÇÓÊÅÞ�ÆÇ�x�®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ

¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

���¿ÅÇÒ�ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ�ÍÇÄÊÍÊ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÕÌÜÏÕ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÇÔÊ�
ÚÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��×ÂÍÌÜÅÜÂ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂË�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÇÔÅÇÏ�ßÆÊ���¥ÞÂÒÕÏÏÕ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÔàÅàÍ��®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌÏÊ�ÆÂÒÂÈÂ�
ÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÏÕ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ
ÅÞÂÈÂÔÍÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÒÎÕ�ßÆÊ"����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÕÌÜÆÂ
ÂÍÝÚÝÏÝÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�¬ÜÂÏÕÏÆÂ
ÆÂ�ÂÍÝÚÝÏÝÄ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�����°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇÏÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÕ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��£Õ
ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ� ßÔÎÇÅÇÏ�� ���²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÝ� ÂÙÝÌÜ�
¢ÎÎÂ�®ÕÓÂ�ÃÕ�ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ
ÂËÔÎÂÅÜÂÏ�

���®ÇÍÅÞÊÓÇÆÇÌ�ËÊÎÊÌ�áÏÅÝ�ÃÊÒ�¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÎÂÌÜÍÝ�
ÅÜÝ� ÃÕÍÂÏ� ÅÞÂÍÊ� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÂÏÅÍÂÚÝÍÂÅÜÂÏ� ÄÂ� ÂÙÝÌÜ
ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����°�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÊÒ�ÏÂÓÍÕÆÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ÆÇÑ�¬ÜÂÏÕÏ�ÂËÔÂ�
ÅÜÂÏ�ÔÂÍÂÑÅÜÂ� Å�ÒÇ� ÔàÅàÍ�� ÔàÅÇÏÎÇÓ�áÚÂÄ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ� Å�ÒÇ��¦ÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕ��� �³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»ÔÚÒë×àÔÓÔÙÜ×�ÓÏßÏÕÏàêÜÓÏ�ÐÝÚâÞ��ÀÔÜ�ÓÔ�ÓÏ×ÛÚ×ÙÒÔ�³×Ü

ÙéâÚÚâÙéæâàÏÜÓêß�
�!�®ÕÏÆÂÏ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÅàÙÓàÉ�ÄÂ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÃÐÍÕÑ��ÔÂËÆÝÒÝÍÆÝ�

�"�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ� ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇÏ�
¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÍÂË�ÕÎÕÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ��ºÐ�ÕÎÕÔ�ÃÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÆÝÒÆÝ�

���£Õ�áÏÅÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÏÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÓÆÝÌÜ�ßÔÊÍÆÊ��®ÕÏ�
ÆÂÏ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂÏÔÓÝÉ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕ�
ÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕÍÂË�ÂÏÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÆÕ�

¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ÏÜá�ìáÓ×��½�½ëÖíÜí�Þ×ÙßâàâÜ�ÏÚêçÓêßÛÏà*

ÀÔÜ�ÓÏ×ÛÚ×ÙÒÔ�³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâàÏÜÓêß�
���ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ªÓÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄàÏà�àÌ�

ÙàÓà�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ��ºÐ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÂÍÆÂÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�ßÓÇ�á×ÚÝÆÝÒ�
���¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍÆÕ��°ÍÂÒ�ÐÞÍÆà�ÄÂ�ÐÒÏÕÏÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂ�

ÒÝ�ÅÇÍÆÊ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÆÂÊÎ�áÚÂË�ÄÂ�°ÏÕ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÕÅÜÕ�ÆÂ�ÆÂ�
ÊÎÍÊÌÅÇÆÊÒ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÍÇÏÊ
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°�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎÅÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÆÂÊÎ�áÚÂË�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ
ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÊÍÇÄ�ßÔÇ�

���ºÐÍÂË�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÊÉÅÇ�ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÔÂÒÝÌÜ��°�ÓÝËÍÝ�
ÅàÏÂÅÞÓÝÉ�ÄÂ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ��°�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÂËÒÝÍÅÜÂÏ�ÄÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ
ÐÞÒÅÇ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ��� �£ÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ��ÓÐÏÅ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÐÞÉÅÇ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�
ÍÂÒ� ËÊÎÊÌ�� °ÅÜÂÒ� ÅÞÂÒ� ÅàÏ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÞÂÈÂÔÍÝ� ÔàÅàÍ�� °ÞÉàÏ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ�� �!�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� Å�ÒÇ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ßÔÊÍÊÑ�ÐÓÂÍ
ÇÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÇ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÂÏÔ�
ÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÃÕÓÂ��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ßÔÊÍÊÑ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÌÂÎÊÍÍÊÌ�ÆÂÒÂÈÂ�
ÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÆÊ�

ÁÏÅÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÂÒÂÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ

£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

��£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�ÂÓÍÕ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÕÆÕÒ��Ì�ÌÍÇÒÆÇ�°ÞÒ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÃÊÉÊÏ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�

ÙÕÃÕÉ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ����°�ÓÝËÍÝ�ÄÂ�ÅÇÒÔÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂÔÝÒÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ��°
ÙÂÔÝÒÏÝ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÔàÅàÍ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÕÒÆÕ�

��¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ�ÄÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔ�
ÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÇ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÆÂ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊ����¿ÅÇÒ�ªÓÂ�ÆàÏÞáÆÂ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ�
ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÆÂ� ÃÐÍÎÂÓ� ßÆÊ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ� Å�ÒÇ� ÓÂÄ�
ÅÜÂÔÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÐÞÉÅÇ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÂ�ÃÂÒ����¦àÏÞáÆÂÅÜÝ
ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÓÝËÍÝ� ÙÂÔÝÒÆÂ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÍÇÒ�� £Õ
ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊÏÊ�ÕÞÍÅàÓà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÄÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�
ÏÊ�áÏÅÝÉ� Å�ÍÇÏÔÌÊÓÊÆÊÒ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÓÝËÍÝ�ÙÂÔÝÒ�ÌÜÕÒÅÜÕÏÙÂ� ÂÍÆÂ
¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂÅÜÂ���£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÅÜÂ�ÔÂÄÆÂ�Å�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÕÞÍÅàÅÇ�Å�ÒÇ
ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂ���x�ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÆÝ����¢ÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ßÔÇÅÇÏÊÏÆÇÏ� ×ÝËÍÝ� ÂÒÔÝÌÜ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÔÂÑÚÕÒÕÍÅÜÂÏ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ�°�ÂÒÂÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄà�ÂÍÆÂ�
ÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�á×ÚÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�Ð�á×ÚÝ�ÄÂÜÆÂÍÂÅÜÂ�ÌàÒÙàÍÇÏÅÇÏ�

 �¿ÅÇÒ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄ�ÔÇÔÊÌÓÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��áÏÅÝ�ÒÂÉÊ�
ÍÇÚÊÄ�ÅÞÂÈÂÔÍÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��!�¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÐÞÑÌÇÍÇÎÇ�ÉÂ�
ÔÝ�ÃÂÒ��®ÕÏÂ�°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊ�

·àßÏØêÚÜê�äÏÚÙéê�ÐâÚÏÜ�ÑÏ�ÎÒëâÓÏÜê�äÏÚÙéê�ÐâÚÏÜ�îÜÒê�Ð×ß

ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÐÏØÚÏÛÏÒéÏ�ÖÏÛÏÜ�ÒÔÚÔÕÔÙ����ÓÔØ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�
" °â�ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÝÚÏÜê�ÏáÏ�ÐÏÐÏÚÏßêÜ�ÙéÝÚÚÏßêÜÓÏÜ�ÓÏ�áâáâÞ�»ÔÜ

»×àß×ÓÔÜ�æêÒéÏßÏÒéÏÜÓÏ�ÐÏØÚÏÒéÏÜêÛ�Ø×Û×Ù�ÐÝÚÛÏÕÏÙé�

½ÚÏß�çÝ�ÖÏÛÏÜ�»ÔÜ×�ßÏÖ×ÚÔç×ÑíÛÜí�ÐâÖÓâÚÏß�ÑÏ�»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ

Ïßá�ÐÔßÓ×Û����ÓÔØ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�

�
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�� ÇÝ�àÏîÚê�»ÔÜ�·àßÏØêÚÜê�äÏÚÙéê�ÐâÚÏÜ�ÒÔÚÔÕÔÙÓÔ�ÐâÚÏØ

ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÐÏØÚÏÕÏÙéÛÏÜ*�ÙéÏÜâÜÚÏßêÛÜê�»ÔÜ�ÝÚÏÜê

ÒëÏÙéêÚÚÏßêÜÓÏ�ÔßÚÔçÓ×ßÔÕÔÙÛÔÜ�ÑÏ�íßÔÙÚÔß×ÜÔ

îÖÏÕÏÙéÛÏÜ��»ÔÜ�ÝÚÏÜê�¯ÚÚÏÒëê�ÐÝÚÏÕÏÙéÛÏÜ��ÝÚÏß�ÓÏ

»ÔÜ×�äÏÚÙéêÛ�ÐÝÚÏÕÏÙé�
�� ÇÝ�ÖÏÛÏÜ*��¿ÏÐÐ×Ð×ÖÜ×�áÏÜêÒéêÖª����ÓÔÞ�ÏØáÏ�áâßâÞ�

ÙéâßÓÏçêÜÒÜê��×ÛÏÜ�ÙéÏßÓÏçêÜÒÜê�âëØßÔáÛÔ�ÒëÔæ�Ð×ß

ÒëÏÕÏáÚêÙé�ÐÝÚÛÏÕÏÙé�

¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��Ò×ææ×à×�âÚÚâàâ�ÐâÚÏÜ�ÐÏßêàê�ÓÏ�»ÔÜ×

áÏÜêÕÏÙéÚÏß�
�� »ÔÜ�ÝÚÏß�ìáÒÔÜ�îÛÏÜÚêÙéÚÏÜê�ÒÔæÔÕÔÙÛÔÜ�ÑÏ�ÝÚÏÜê�ÒíÜÏÒëÚÏßêÜ

ÓÏÒéê�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ�ìàÒÔ�ÏÚÛÏÕÏÙéÛÏÜ�
���ºÐ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÅÇ��áÏÅÝ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��°�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊÏ�ßÓÅÊÌ�ßÔÆÊ��¿Ó�
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ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞÍÂÏÝ�áÏÅÝÉ�ËÝÍÆÂÏ�ËÝÍÅÜÂ�ßÓÅÇ�ÓÂÍÂ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÐÞÅàÉÍÇÏÊ�áÆÂ�ßÒÌÇÙÍÇÏÊ�ÌÜÂÏÝ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÑ�ÃÐÍÎÂË�

��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�®ÇÓÊÅÞ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
ÀÔÜ�î�ÙéâßÐÏÜ��î�àÏÑÒéÏáÚÏß�àíØÛÔÓ×ÜÒ��ÏÛÛÏ�ÀÔÜ�»ÔÜ×�âæâÜ

Ð×ß�ÙéÏßÙéÏßÏ�ÒëÏÖ×ßÚÔÓ×ÜÒ�
� ²íÜÏÒëÚÏßê�âæâÜ�ìá×ÚÔÒÔÜ�î�ÙéâßÐÏÜÚÏß��î�àÏÑÒéÏáÚÏß��î�ÝáÒéÏ

àÏÚêÜêÞ�îÜÓêßêÚÏÒéÏÜ�ÙéâßÐÏÜ�ÒëÏØÑÏÜÚÏß�ÀÔÜ×

ÙéâÑÏÜÓêßÛÏØ�
 ÇÝ�ÖÏÛÏÜ�»Ôà×Òë�ÐâÚÏØ�ÏØáÓê*��ÀêØÚê�ÎÖêÑÚÏÜê�Ù×áÏÐêÜÓÏ

»ÔÜ×�ÒëÏÙéêÛÓÏÜ�îÖêÚÒéÏÜ�ÙíØÓÔ��ÛâÜÏ��»ÔÜ�ÀÔÜ

àíÔÒÔÜÜ×�ìáÛÔÒÔ�ÒÔÚÓ×Û��ÒëÔØ�¯ÚÚÏÒë�ª
!�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��°�ÃÂÚÍÂÑ�� �Á� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�

ÍÂÏÝ��á�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÏÝ��á�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�áÏÆÝÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÅÞÂË�
ÄÂÏÍÂÏÝ��á�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇÆÊÏÅ�ÄÂ�³ÇÏÊ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ� ÅÞÂÈÂÔÍÝ� ÇÒÊÏÅ� �ÌÜ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ��ºÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ
Å�ÒÇ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��°�ÚÐÍÂË�ÂËÔÆÝ��"�³ÐÏÅ�°���®ÕÏÂ��®ÇÏ�³ÇÏ
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ÓàÇÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÍÆÊÎ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÌÜÐÚÆÕ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��°�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅÇÒÊ�ÕÒÆÕ�ÄÂ�ßÌÊÏÙÊ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅàÙÅÇ�ÅÊËÊÒÆÊ�����¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ� ÃÕËÒÕÅÜÕÏÂ� Å�ÒÇ�� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞ� ÃÊÒ� ÌÇÒÇÏ� ÄÂ� ÆÂÊÎÅÇ� ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�ÔÂÉÂÍÂÆÝ�

���¥ÞÂÒ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ��ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂË�
ÅÜÂÏ�ÚÐ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÒÝÏ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÓÂËÝÏ�ÐÞÉàÏà�ÃÐÒÙÍÂÒÝÏ
ÌàÔàÑ� ÔÕÒÂ�� ���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ� ÃÐÍÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÓÂ�� ÅàÏÂÅÞÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ�ÆÂÊÎÅÇ
ÐÍÔÕÒÆÕ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�°�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂ�
ÍÝÏÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÏÝ�Å�ÉÍÇË�����£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�°�àÒÇÌ�
ÍÇÒÊ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÌÂÎÊÍ�ßÔÆÊ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ� ÆÂ� ÃÊÉÅÇ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ��®ÕÏÂ�°ÏÕ
ÃÂÚÍÂÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
�� �²ÔÚÔÕÔÙÓÔ�»ÔÜ�ÝÚÏß�ÐâÚÏÜ�ÐâÚÏØ�ßÏÖ×ÚÔç×Ñ�ÐÏØÚÏÕÏÙéÛÏÜ*

½ëÖíÛÜí�ÙéÏÜâÜÚÏßêÛÜê�»ÔÜ�ÝÚÏÜê�íßÔÙÚÔß×ÜÓÔ

ÔßÚÔçÓ×ßÔÕÔÙÛÔÜ�ÑÏ�ÒëÏÙéêÚÚÏßêÜÏ�îÖÏÕÏÙéÛÏÜª���

ÓÔØ�¿ÏÐÐ×Ð×Ö�
� �³ÐÏÅ�°�ÃÕÍÂË�ÌÜÐÚÆÕ�

½ÚÏÜê�ÒíÜÏÒëÚÏßêÜ�ÑÏ�îÛÏÜÚêÙéÚÏßêÜ�»ÔÜ�Ð×ß�ÖÏÛÏÜÓÏ�ÓÏ

ìàÒÔ�ÏÚÛÏÕÏÙéÛÏÜ�
�!�¥àÏÂÅÞÍÂÒ�ÅÇÙÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÅàÏÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÈÂÔÍÝÌÜ

�ÌÜÆÕÒ�

ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ

�"�£ÕÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÅÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ªÓÂÏÝ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÌÜÂÏÝÏÝ�á×ÚÝ�
ÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÅÇ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ�ÅÊÒÊÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐ�
ÍÂÃÝÉ�����ªÓÂ�ÃÊÉÅÇ�áÏÅÝ�ÈÂÏÍÝ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÑÇÒÆÇÄÆÇÏ�ÔÂÃÂ��ÆÇÎÇÌ�°ÞÉàÏà
¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ��ÐÏÆÂ�ÃÂÅÜÝÑ��Í�ÂÙÆÝ�����£ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÞàÏà
ÃÂÚÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÃÕÉ�ÃÂÒ�����´ÂÉÂ�àÒÇÌÍÊ�ÄÂ
ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ��áÎÂÏ�ÏÂÎÕÓÆÂÏ�ÙÂËÝÍÅÜÂÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉ�ÄÂ�ÔÂÉÂ�ÓÕÄ
ÃÕÍÂÏ� ÙÂËÝÍÅÜÂÏ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� àÄÕÌÜÍÂÚÂËÝÌÜ
ÙÝ�����£ÊÉ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÕÎÕÔÅÜÂ�ÊÍÊÏÊÑ�ÔÕÒÂËÝÌÜ�ÙÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
ÃÊÉÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ�����£ÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÔÇÒÅÇÄÍà�ÃÐÍÂËÝÌÜ�
ÅÇÍÊÅÊÉ��ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÓààÄÅÇ�ÄÂ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÅÇ�ÔÂÍÑÝÏÆÝÒÂËÝÌÜ�����¥Ç�
ÍÊÅÊÉ��ÈÝËÝÏÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÐËÎÂËÝÌÜ��ÃÊÒÇÄÍÇÏÊÌÊ�ÚÐ�×ÂÓÊáÔÝ
ÃÂÒ�ÙÝ�ÆÂÅÜÝ��¯ÇÙÂÌÜÝ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�àÄÕÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ��ÚÐÏÙÂÌÜÝ
Ì�Ñ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÌÜÐÙÙÂÌÜÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÓÂÌÜ�á×ÚÝ�ÙÝ�

���¿ÅÇÒ�ÃÊÉ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÆÇ�ÃÊÍÊÑ��ÚÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�
ÍÇÒ� ßÔÇ� ÃÕÓÂÌÜ�� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ÆÂ� ÅàÏÂÅÞÍÂÏÝ� ÅÇÙÆÊÒÎÇÅÇ� ÃÐÍÎÂÓ�
� �ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÝáÎÂÔÅàÏÏà�ÆÕÄÂÏÝÏ�ÄÂ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕÏ�ÌÜÐÒ�
ÌÜÕÄ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÎÂÌÜÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÉÂÔ�ÌÜÂÍÎÂË��ºÐ�ÐÔ
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¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏ�áÍÍÂÔÂÒ���!�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÃÕÉÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÅÊÚÊÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ
ÒÂÅÞÎÕÓÕÉ�ÌàËÆÇ�ÐÞÍÔàÒàÍÇÒ���"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÂáÌÜÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇ�
ÃÇÅÇÏ��°ÏÕ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�²ÕÅÞÕÏ�×ÐÒÍÂËÅÜÂÏ��ÓÝËÍÝ�ÌÜÂÏÏÝ�ÓÂÏÓÝÎÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÎÅÜÂ�ÏÇ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÌÜÂÅÞÒÕÍÕ�ÈÂÉÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ"�ºÐ�ÌÜÂÏ
¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÆÝ�ÙÝ�ÄÂ�ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÐÞÉàÏ
ÆÇ� ÔÂÉÂÍÂÆÝ�ÙÝ������°ÞÙ� ÂÍÎÂÌÜ�®ÇÏÊÌÊÆÊÒ��ÈÂÉÂÓÝÏ�ÆÂ�®ÇÏ�ÃÇÒÇ�
ÈÇÌÎÇÏ�� ÄÂ� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉ� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÈÇÌ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ�����¥ÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕÆÕÒ�

���µÞÓÔàÅàÉÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÏàÒà�áÏÝÑ��ÓÊÉ�ÃÇÌ�ÅàÙÍà�ÂÉÂÑÍÂÒ
ÙÇÌÅÇÏÆÇÅÊ�ÂÍÆÂÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÏÝ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�����£ÊÒ�ÃÊÒÆÇ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÃàÔàÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌàÍÌàÅÇ�ÔÕÔÂ�ßÆÊÍÇÒ�ÄÂ�×ÐÒÍÂË�ßÆÊÍÇÒ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÆÇ�ÓÊÉ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÚÐÍÂË�ÉÂÔÍÂÒ�ßÔÊÍÇÅÇÏÍÇÅÇ��ÍÆÂÚ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂË
ßÆÊÅÊÉ�����³ÊÉ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÒÆÂ�áÔÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÆÝÅÜÝÉ��ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÓÊÉ� ÓààÏÎÇ�ÆÇ� ÓààÏÇ�ßÆÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ� Ôà�
ÅàÍ�ÓÊÉÊÏ�ÚÐ�ÎÂÍ�ÎÂÔÂÅÞÝÅÜÝÉÆÂÏ�×ÝËÍÝ�ÆÂ�á×ÚÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÃÊÒ�ÉÂ�
ÔÝÅÜÝÉ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÇ�ßÆÊÅÊÉ�

���¬ÜÐÙÙÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÔÂÓ�ßÔÎÇË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�ÙÕ��Ð�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÅÇÍ�
ÔÊÒÇÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÔÂÒÝÌÜ��� �³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¯Ö�ÖÏÛÏÜ�áíÒíÚ�ÙéÏÚÛÏÒéÏÜ�æê��²ÔÚÛÔÒÔ�áÏßêÙé�ÒÔÚÔß�

½�ÏàáÏÚÏáÛÏà�
�! ·ÛÏÜÓÏÜ�áÏÐÏ�ÝëÖÚÔÜ×�»ÔÜ�ÙéÏÐâÚ�ìáÒÔÜÚÔß�îçÏÞ�ÙéÏÚÏÕÏÙéÚÏß�

¹×ÛÚÔß�×ÛÏÜÜê�§ÚâÜÓÏÜ�áÏØêçàÏ��»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ�ßÏÖ×

ÙéÏÚÛÏàÛÏÜ�
�"�¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�ÊÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÝÑ��ÌÜ�ßÔÊÍÇÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÔàÅàÍÃàÉ�

ÃÊÉ�ÈÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ�ÊÎÂÏÏÝ��ÍÕÏÆÂ�àÒàËÃàÉ�

¢ÍÆÂÅÜÝ�ÆÇÄàÒÆÇÅÊ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÏÝ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÊÓÂÍÍÂÒ

��ªÎÂÏ�ÃÕÓÂ�ÕÎÕÔ�ÃÕÍÂÏ�Å�ÉÍÇËÅÇÏ��ÔÇÌ�ÅÞÂÍÊÅÇ�Å�ÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ
ÉÂÔÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�ÊÏÂÎÍÝÌÜÆÝÒ����¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÚÐÍÂË�ÊÎÂÏ�ÃÕ�

ÍÂÏ�áÚÂÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�
��ªÎÂÏÝÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÊÉ�ÂÍÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂ�

ÔÝÍÅÜÂÏÏÝ��Å�ÉÅÇ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ
ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂËÃÝÉ�

��ªÎÂÏÝÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ¥ÞÂÃÊÍ� ¬ÜÂÃÊÍÆÇÏ� ßÓÇ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÂÒ�
ÔÝÌÜ�á×ÚÝ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝÏ�ÂÒÊÄ�Å�ÒàÑ�ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÆÊ�ÄÂ�¥ÞÂÃÊÍ�ÊÎÂÏÝÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÎÕÜÎÊÏ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍ�
ÆÝ��°ÞÉà�ÅÞÂÍÊ�ÓÂÄ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÊÎÂÏÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�Ð�ÃÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂ�
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��ªÎÂÏÝÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ¿ÏÐÚ� ÐÞÍàÎ� Å�ÒÎÇËÍÊ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÏ
ÂÍÝÏÆÝ��°ÏÕ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇÏ�ÆÇ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�Ì�ÌÍÇÅÇ
¢ÍÍÂÅÞ�ÂÍÆÝ��°ÏÆÂ�ÂÍÝÏÝÑ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ�ÆÇ��Ð�ÐÞÉàÏÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÉÊ�ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ� ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂÏÝ� ÂÍÅÜÂÏ� ßÆÊ����ªÎÂÏ� �ÌÜ� ÃÕÓÂ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÒÂÉÊ
ÌÜÂÍÎÂÓ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�°ÏÕ�ÃÂÒÍÝ�
ÅÜÝÏÂ�ÄÂ�°�ÆÂ�°ÞÉàÏ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇ�
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ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ªÏÅ�³ÝËÍÝ�§ÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÅÊÒÇ��£Õ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÙÂÒ×ÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÐÏÕÚÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÝÚÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�áÍÍÂÔÝÍÂ�����ºÐÏÕ
ËÊÎÊÌ��ªÓÂ�ÆÂ�°ÞÉ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�
ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÆÊ�����°ÏÕ�ÌÜÐÏÕÚÕÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÙÝ�
ÅÜÂËÝÌÜ�ÙÝ�ÄÂ�°ÏÕ�×ÐÒÍÕÅÜÕÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÂËÝÌÜ�ÙÝ�����£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ
ÐÞÉàÃàÉ�ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÃÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÚÂÅÞÂÒÝÃÝÉ��ÌÜ�ÙÕ�ÆÂÅÜÝ��ÂÎÎÂ�ÃÊÉ
ÅÇÍÇÈÇÌÆÇÅÊ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂËÃÝÉ�

���¥ÇÍÊÅÊÉ��ªÓÂÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌÏà��ÆÇÎÇÌ�ÂÄÉÕÍÂÒÝÃÝÉ�
ÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ�� ÆÂÊÎ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇËÊÌ��£ÊÉÊÏ�ÂÄÉÕÍÂÒÝÃÝÉ

��
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Á¥¾µ¦ª­§¥§���

���

°ÏÕ�ÂÔÝÏÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�����£ÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÅÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÑÂË
ÙÝÅÜÂÒÎÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÌÜÕÒÃÂÏÍÂÏÝ�ÓàÇ�

� �ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕ�
ÅÜÕÉ�ÄÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��³ÊÉÊÏ�ÅÞÂËÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÒ�ÙÝ�ÌÊÒÑÊÌ�ÆÇ
ÌÜÂÌÜÎÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕ�ÅÞÂÌÜÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÊÓÂÑ
ÃÇÒÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ��°ÞÉÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÚÂÔ�ÌàËÆÇ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÓÝÏ�ÕÙÕÏ
ÄÂ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ
ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÓ�

�!�£ÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� ÆÂ� ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ��£ÊÉ� ßÔÇÅÇÏ� ÙÂÌÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÝÃÝÉÏÝ
ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕÓÕÃÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÃÊÉ�ÄÂ�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÃÊÉ���"�³ÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÎÇÏ�ÔÇÉ�ÌÜÂËÔÓÝÏ�ÆÇÑ��ÆÕÂ�ßÔÎÇÅÊÅÊÉÏÊ�ÃÇÌ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�

������°ÞÉàÏà�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÇÅÇÔÅÇÏ��ÌÜÐËÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�¬ÜÐËÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚÆÇ�°ÞÉàÏà�ÓàËÅÇÏÊÏ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�ÔàÉ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ��°ÞÉàÏÇ�ÅÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÕÒ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ�°�ÃÊÉÆÇ
°ÞÉàÏà� ÌÇÑÊÏÇ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ� áÒÂÔÓÝÏ� ÆÂÅÜÝ�� ¢ÎÊÏ�����¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ�
ÓÊÉÅÇ�ÃÇÌ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�� ÃÕ�ÌÜÝÓÅÜÂÒÂÌÜ�ÌÂÅÜÝÉÝÎÆÂ�ÎÇÏ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÏÂÓÊ�
ÅÞÂÔÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�����ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ�´ÊÎÐÖÇË�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÂÉÂÔ
ßÔÊÍÅÇÏÏÊ� ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ� ÓàÇÎÇÏ��ÀÄÕÌÜÆÂ� Ð�ÎÕÏÆÂ� ÅÇÍÓÇ�� ÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÙÇ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÅÇÍÇÒÎÇÏ�����¨ÝËÝÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ��ÍÃÂÚÙÝ�
ÍÂÒÝÏÂ� ÄÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÓÂÍÂÎ� ÂËÔÝÅÜÝÉ��ªÔÂÍÊáÆÂÅÜÝ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÓÂÍÂÎ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ
ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�
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